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CARTA DEL PRESIDENTE

Estimados Accionistas,

Tengo el agrado de someter a su consideracién la Memoria Anual
y los Estados Financieros correspondientes al ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2025 de Toesca S.A. Administradora
General de Fondos (en adelante, “la Administradora” o “Toesca").

Quisiera comentar algunos hechos destacables del afio asi como
las perspectivas esperadas futuras.

Tuvimos un buen afio 2025 porque avanzamos en nuestro
objetivo de ser un excelente administrador de activos en Chile,
que entregue buenas rentabilidades a nuestros clientes por un
periodo largo de tiempo y con un riesgo acotado. Nuestra visidn
siempre ha sido de largo plazo, y creemos que nuestro valor
agregado estd justamente en que nuestros fondos renten bien
y que nuestros clientes obtengan rentabilidades atractivas en
forma consistente y constante.

Después de un largo ciclo de perspectivas locales desfavorables,
el afio 2025 marcd un cambio de tendencia con una mejora
importante respecto de las expectativas para los préximos afos.
Ello se reflejo en el buen desempefio del indice accionario IPSA
que subié mas de 50% durante el afio pasado. Sino se producen
shocks externos relevantes y si se logran aprobar iniciativas
claves del Gobierno recién asumido, podriamos ver menores
tasas de interés en el futuro cercano, ademas de una reactivacion
econdmica. Todo esto debiese favorecer significativamente las
estrategias que administramos en Toesca y podremos seguir
proporcionando buenas rentabilidades a nuestros clientes.
Estamos optimistas respecto de nuestro futuro y estamos
optimistas respecto de los fondos que administramos porque
creemos se encuentran bien posicionados para beneficiarse de
un escenario interno mas favorable.

En el afio 2025 logramos cerrar algunas transacciones
relevantes, tales como el financiamiento de nuestra plataforma
de energias renovables TPower por mas de USD 250 millones,
con la participacién de varios bancos extranjeros que miran con
creciente interés la combinacion de energias renovables con
baterias; y el lanzamiento de nuestro segundo fondo agricola TPCII
en el cual invierte una mayoria de aportantes internacionales que
estiman que Chile serd un actor cada vez mas relevante en la
exportacion fruticola. Nos alegra profundamente observar un
marcado mayor optimismo de todo un abanico de inversionistas
extranjeros respecto del futuro de Chile.

Impulsados por el creciente interés en invertir en Chile, Toesca
organizd la primera conferencia agricola, “Investing in Natural
Capital: The Case for Chilean Farmland”, que conté con la

participacion de destacados expositores de Chile y del extranjero.
La conferencia se centré en la oportunidad de inversidn agricola
que existe hoy en Chile, abordando el tema desde distintas
perspectivas, incluyendo la vision de inversionistas institucionales
extranjeros.

Asimismo y coincidente con lo anterior, percibimos una mayor
confianza respecto de la moneda local, lo que se ha traducido
en un incremento significativo de los activos administrados por
nuestros fondos de deuda privada, consoliddndonos como uno
de los actores mas relevantes del pais en esta estrategia. A
medida que nos enfrentemos a un escenario de menores tasas de
interés, la deuda privada se posiciona como un activo relevante
que debiese estar presente en todos los portafolios.

Desde el punto de vista organizacional, Toesca ha mantenido
una cultura corporativa basada en el profesionalismo de sus
colaboradores. Este es un negocio en que el talento es crucial
y hace una diferencia, por lo que es fundamental contar con
la capacidad de atraer y retener a los mejores profesionales.
Nuestras iniciativas van en la linea con nuestra decision de
contar con el mejor equipo humano y por ello dedicamos tiempo
y esfuerzos a implementar politicas organizacionales gque nos
permitan conformar y mantener un equipo de excelencia.

No podemos dejar de mencionar la designacién de Toesca
como liquidador de fondos anteriormente administrados por
Sartor Administradora General de Fondos S.A. efectuada por la
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Comisién parael Mercado Financiero mediante Resolucidn Exenta
N°8.213 de fecha 14 de agosto de 2025. Si bien la designacién
de Toesca fue consecuencia del deterioro del patrimonio de los
fondos Sartor, situacién que ha producido justificada angustia
y frustracion a sus aportantes, aceptamos dicha designacion
con legitimo orgullo considerando la confianza depositada en
nuestra gestion. Desde el momento en que fuimos designados,
asumimos el firme compromiso de realizar todos los esfuerzos
necesarios para lograr una liquidaciéon en las condiciones mas
favorables posibles a fin de revertir, todo lo que se pueda, las
pérdidas sufridas por los aportantes.

En materia financiera, la utilidad del ejercicio 2025 alcanzé los
M$1.715.869.- lo cual es reflejo de una gestién disciplinada, del
desempefio positivo logrado por nuestros fondos de inversidn, y
del compromiso transversal de todas y cada una de las personas
que trabajan en Toesca. Este resultado nos impulsa a mirar el
futuro con optimismo, confiados en nuestro esfuerzo y en las
mejores perspectivas que se visualizan para la economia chilena.

Quiero agradecer especialmente a nuestros clientes por la
confianza que han depositado en Toesca. Su respaldo ha sido
clave para el desarrollo de nuestros proyectos y constituye el
principal motor que impulsa nuestro trabajo diario.

Asimismo, extiendo un sincero agradecimiento a todos los
colaboradores de Toesca, cuyo profesionalismo, compromiso
y dedicacién han sido esenciales para alcanzar los objetivos
trazados. A los miembros del directorio, agradezco su
permanente apoyo, visidn estratégica y valioso aporte en la toma
de decisiones.

Finalmente, quiero destacar el liderazgo de nuestro gerente
general, Carlos Saieh Larronde, por su constante dedicaciény su
contribucién al desarrollo y proyeccion de la compafifa.

Reitero nuestro compromiso con seguir construyendo una
administradora sélida, responsable y enfocada en generar valor

de largo plazo para nuestros inversionistas.

Muchas gracias,

Alejandro Montero Purviance

Presidente

Toesca S.A. Administradora General de Fondos
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IDENTIFICACION

IDENTIFICACION

NOMBRE

Toesca S.A. Administradora General de Fondos

RUT 96.576.660-K

TIPO DE ENTIDAD
DOMICILIO
TELEFONO

PAGINA WEB

INFORMACION DE CONTACTO

CORREO
TELEFONO

contacto@toesca.com
(56-2) 2646 2000

INSTALACIONES

Toesca S.A. Administradora General de Fondos es arrendataria
de los pisos 21y 22 del edificio ubicado en Avenida Apoguindo
N° 3.885, comuna de Las Condes, inmueble de propiedad de la
Sociedad Alcantara SpA.

El Inmueble fue arrendado por Toesca en virtud de la cesién del
contrato de arrendamiento que Latam Trade Capital S.A. hiciera
a Toesca por escritura publica de fecha 23 de octubre de 2024
otorgada ante la Notario Publico Interino de la Quinta Notaria
de Santiago, dofia Magdalena Sofia Latorre Larrain, bajo el
Repertorio N° 9184-2024.

Por su parte, Latam Trade Capital S.A. adquirié sus derechos
de “Arrendatario” del Inmueble en virtud del contrato de

Administradora General de Fondos
Avenida Apoquindo 3885, piso 22, Las Condes, Santiago
(56-2) 2646 2000

www.toesca.com

arrendamiento que celebré con Euroamérica Seguros de Vida
S.A., seglin consta de escritura publica de fecha 15 de noviembre
de 2022 otorgada en la notaria de Santiago de don Juan Ricardo
San Martin Urrejola, bajo el repertorio N° 37.316-2022.

Por escritura publica de fecha 13 de diciembre de 2023, otorgada
en la notaria de Santiago de don Juan Ricardo San Martin
Urrejola, bajo el repertorio N°13.227-2023, Euroamérica Seguros
de Vida S.A. vendid, cedié y transfirié el dominio del Inmueble a
la Sociedad Alcantara SpA.

Toesca no tiene oficinas en otras comunas o regiones del pafs,
como tampoco en el extranjero.
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INFORMACION HISTORICA

Toesca es una administradora general de fondos regulada
y fiscalizada por la Comisién para el Mercado Financiero.
El desarrollo de su giro debe adecuarse a las disposiciones
contenidas en la Ley 20.712 sobre administracién de fondos de
terceros y carteras individuales y su “Reglamento” contenido en
el D.S. de Hacienda N° 129 de 2014. Asimismo, debe cumplir con
las disposiciones contenidas en la Ley 18.046 sobre sociedades
andénimas, con las disposiciones contenidas en la Ley 18.045
sobre Mercado de Valores y con la normativa impartida por
la Comisién para el Mercado Financiero en cuanto le resulten
aplicables.

CAMBIO DE RAZON SOCIAL

Con fecha 6 de julio de 2001 se celebrd la primera junta
extraordinaria de accionistas de Aetna Administradora de
Fondos de Inversion S.A., en la cual se acordd modificar los
estatutos a objeto de cambiar el nombre de la sociedad por ING
Administradora de Fondos de Inversién S.A.

CAMBIO DE RAZON SOCIAL Y
MODIFICACION DEL OBJETO

Con fecha 7 de enero de 2015 se celebrd la sexta junta
extraordinaria de accionistas Toesca S.A. Administradora de
Fondos de Inversién en la cual se acordd modificar los estatutos
a objeto de cambiar el nombre de la sociedad por Toesca S.A.
Administradora General de Fondos y adecuar su objeto a las
disposiciones de la Ley 20.712 sobre Administracién de Fondos
de Terceros y Carteras Individuales.

Toesca fue constituida como una sociedad administradora de
fondos de inversién bajo el nombre Aetna Administradora de
Fondos de Inversion S.A. La sociedad se constituyd por escritura
pUblica de fecha 6 de abril de 1990, complementada por escritura
publica de fecha 25 de mayo de 1990, ambas otorgadas ante el
notario publico de Santiago, don Aliro Veloso Mufioz.

Con fecha 28 de abril de 2003 se celebrd la segunda junta
extraordinaria de accionistas de ING Administradora de Fondos
de Inversién S.A. en la cual se acordd modificar los estatutos
a objeto de cambiar el nombre de la sociedad por Toesca S.A.
Administradora de Fondos de Inversién.

CAMBIO DE CONTROL

Con fecha 4 de noviembre de 2016 se produjo un cambio de
control de Toesca S.A. Administradora General de Fondos. En
virtud de lo anterior, la sociedad dejé de pertenecer al grupo
Moneda. La sociedad AR Capital SpA, hoy Toesca Holding SpA,
adquirié de Moneda Asset Management S.A. el 99,875% de
las acciones de Toesca. Por su parte, Inversiones San Patricio
Limitada adquirid el 0,125% de las acciones de Toesca.

Toesca no cotiza sus acciones en mercados regulados ni en Chile
ni en el extranjero.
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MISION, VISION Y PROPOSITO

MISION

Ofrecer a nuestros clientes alternativas de inversion de alto valor
agregado, a través de estrategias basadas en las capacidades y
experiencia de nuestro equipo para invertir de manera profesional,
consistente y sostenible.

PROPOSITO

Consolidar a Toesca S.A. Administradora General de Fondos
como una administradora sdlida, responsable y enfocada en
generar valor de largo plazo para sus inversionistas.

VALORES

Responsabilidad, Integridad y Transparencia.

VISION

Ser el mejor administrador de fondos de activos alternativos de
Chile y la regién, manteniendo la especializacion y foco en las
estrategias donde hemos demostrado histéricamente nuestras
capacidades de originacion, administracién y buen desempefio:
Infraestructura, Crédito, Inmobiliario, Agricola y Acciones
Chilenas.  Para materializar nuestra vision, nos apoyamos en
4 pilares fundamentales: nuestro partnership, atrayendo vy
reteniendo talento por la via de incorporar nuevos socios a la
compafifa; conocimiento y experiencia, manteniendo el foco
en las estrategias que conocemos en profundidad; excelencia e
integridad, respetando la normativa que nos aplica y utilizando
sistemas, procesos y controles de clase mundial, e incorporando
en todo lo que hacemos valores ESG y de sostenibilidad;
compromiso de capital, invirtiendo nuestro capital en nuestros
propios fondos.

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

Segln consignan los estatutos de Toesca S.A. Administradora
General de Fondos, el objeto exclusivo de la sociedad es la
administracion de recursos de terceros de conformidad con las
disposiciones de la Ley 20.712, asi como las demas actividades
complementarias a su giro que autorice la Superintendencia de
Valores y Seguros (hoy la Comisién para el Mercado Financiero).
Toesca es una sociedad administradora general de fondos que
administra fondos de inversiéon publicos, fondos de inversion
privados, fondos mutuos y presta servicios de administracion de
cartera.

Cabe mencionar que mediante Resoluciéon Exenta N° 8.213 de
fecha 14 de agosto de 2025, Toesca fue designada por la Comisién
para el Mercado Financiero como delegada para la liquidacién de
fondos antes administrados por Sartor Administradora General
de Fondos S.A., lo cuales se individualizan en la mencionada
Resolucién Exenta.

Alafecha, los fondos administrados por Toesca son los siguientes:
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FONDOS DE INVERSION PUBLICOS NO RESCATABLES

. Toesca Permanent Crops | Fondo de Inversidon

. Toesca Permanent Crops |l Fondo de Inversion

. TPC Il Activos Fondo de Inversion

. Toesca Avenida Net Lease Chile Il Fondo de Inversién

. Toesca Avenida Net Lease US Il Fondo de Inversién

. Toesca Avenida Net Lease US Ill Fondo de Inversién

. Toesca Créditos Energia Renovable Fondo de Inversién

. Toesca Deuda Privada Fondo de Inversion

. Toesca Infraestructura Fondo de Inversion (en liquidacion)

. Toesca Infraestructura Il Fondo de Inversion

. Toesca Infraestructura GV Fondo de Inversidn

. Toesca Infraestructura SC Fondo de Inversién

. Toesca Renta Residencial Fondo de Inversidn

. Toesca Rentas Inmobiliarias Apoquindo Fondo de Inversién

. Toesca Rentas Inmobiliarias PT Fondo de Inversion

. Toesca Small Cap Chile Fondo de Inversidon

. Toesca US Credit | Fondo de Inversidn

. Arcalis Toesca Middle-Market Fund | Fondo de Inversion

. Fondo de Inversion Desarrollo Inmobiliario Espafia Uno (en liquidacion)
. Toesca Rentas Inmobiliarias Fondo de Inversidon (en liquidacion)

FONDOS DE INVERSION PUBLICOS RESCATABLES

. Toesca Absoluto Fondo de Inversién
. Toesca Deuda Privada Facturas Fondo de Inversion

FONDOS DE INVERSION PRIVADOS

. Fondo de Inversién Privado Toesca-Inge Créditos SGR

. Pacific Tradex Fondo de Inversién Privado

. Avenida Locales Comerciales Fondo de Inversion Privado

. Avenida Net Lease US | Fondo de Inversién Privado

. Toesca Crédito Constructor Colombia Fondo de Inversién Privado

. Toesca Deuda Privada Oportunidades CLP Fondo de Inversiéon Privado
. Toesca Deuda Privada Oportunidades USD Fondo de Inversion Privado
. Toesca Deuda Privada MPC Fondo de Inversién Privado
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FONDOS MUTUOS

Fondo Mutuo Toesca Chile Equities
Fondo Mutuo Toesca Wallet Holdo
Toesca Holdo Acciones Chile

FONDOS BAJO MANDATO DE LIQUIDACION, SEGUN
RESOLUCION EXENTA N°8.213 DE FECHA 14 DE AGOSTO DE
2025 DE LA COMISION PARA EL MERCADO FINANCIERO.

Fondo de Inversidn Sartor Tactico;

Fondo de Inversidon Sartor Proyeccién;

Fondo de Inversién Sartor Tactico Internacional;

Fondo de Inversion Sartor Capital Efectivo;

Fondo Mutuo Sartor Deuda Corto Plazo;

Fondo Mutuo Sartor Deuda Corto Plazo I;

Fondo Mutuo Sartor Deuda Corto Plazo Ill;

Fondo Mutuo Sartor Mixto |;

Fondo Mutuo Sartor Mixto II; y

Fondo Mutuo Sartor Mixto 1.

Fondo de Inversidon Sartor Leasing, fondo cuya liquidacién se ordend mediante
Resolucién Exenta N°2.680 de fecha 14 de marzo de 2025, tratédndose en este

caso de un cambio de liquidador.

PROPIEDADES Y NEGOCIOS

CAPITALSOCIAL

Numero de acciones en que se divide el capital social:

31.681 acciones ordinarias, nominativas, de una sola serie, sin valor nominal.
Las acciones de Toesca no se cotizan en bolsa.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 31.681.

No se han registrado transferencia de acciones en los Ultimos cinco afios.
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ACCIONISTAS DE TOESCA S.A. ADMINISTRADORA

GENERAL DE FONDQOS

Nombre

Acciones suscritas y pagadas

% de participacion

Toesca Holding SpA 76.600.526-8 31.680

Toesca Capital SpA 76.119.417-8 1

99,99%

0,01%

CONTROLADOR: TOESCA HOLDING SPA

Los miembros del controlador no tienen un acuerdo de actuacién conjunta.

POLITICA DE DIVIDENDOS

Toesca S.A. Administradora General de Fondos tiene como
politica distribuir anualmente a sus accionistas como dividendo
en dinero, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada
ejercicio, sin perjuicio de las decisiones que en cada ejercicio
adopte la junta general ordinaria de accionistas.

INFORMACION ESTADISTICA

Elejercicio finalizado el 31de diciembre de 2021 arrojé una utilidad
liquida de M$1.194.997.-
celebrada con fecha 28 de abril de 2022 acordd distribuir un

La Junta Ordinaria de Accionistas

dividendo definitivo, con cargo a la utilidad del ejercicio 2021, por
la cantidad de $349.563.935 -

Elejerciciofinalizado el 31de diciembre de 2022 arrojé una utilidad
liquida de M$1.332,545.-
celebrada con fecha 28 de abril de 2023 acordd distribuir un

La Junta Ordinaria de Accionistas

dividendo definitivo, con cargo a la utilidad del ejercicio 2022,
por la cantidad de $399.764.000.-

Elejerciciofinalizado el 31de diciembre de 2023 arrojé una utilidad
liquida de M$1.769.391.- La Junta Ordinaria de Accionistas
celebrada con fecha 26 de abril de 2024 acordd distribuir un

En cada ejercicio, el directorio podréd distribuir dividendos
provisorios con cargo a las utilidades del ejercicio, bajo la
responsabilidad personal de cada uno de los directores y siempre
que no hubiese pérdidas acumuladas.

dividendo definitivo, con cargo a la utilidad del ejercicio 2023,
por la cantidad de $530.817.263.-

Elejerciciofinalizado el 31de diciembre de 2024 arrojé una utilidad
liquida de M$1.847.305.- La Junta Ordinaria de Accionistas
celebrada con fecha 25 de abril de 2025 acordé distribuir un
dividendo definitivo, con cargo a la utilidad del ejercicio 2024,
por la cantidad de $554.191.448 -

El ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 arrojé una
utilidad liquida de M$1.715.869.- De este monto, se provisiond
la cantidad de $514.760.700 para la distribucién del dividendo
definitivo que acuerde la Junta Ordinaria de Accionistas llamada
a pronunciarse sobre el destino de la utilidad del ejercicio 2025.
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ADMINISTRACION
DIRECTORIO

ALEJANDRO MONTERO PURVIANCE

Presidente

Rut: 6.939.458-2

Nacionalidad: Chilena

Sexo: Masculino

Profesion: Ingeniero Comercial
Nombramiento: 28 de abril de 2023

JUAN JOSE LEON BUSTOS

Rut: 15.382.630-7

Nacionalidad: Chilena

Sexo: Masculino

Profesion: Abogado
Nombramiento: 28 de abril de 2023

SOLEDAD DEL CARMEN RECABARREN GALDAMES

Rut: 7.696.169-7

Nacionalidad: Chilena

Sexo: Femenino

Profesion: Abogado
Nombramiento: 28 de abril de 2023

ALEJANDRO ANDRES REYES MIGUEL

Rut: 10.047.634-7

Nacionalidad: Chilena

Sexo: Masculino

Profesion: Ingeniero Civil
Nombramiento: 28 de abril de 2023

MAXIMILIANO VIAL VALENZUELA

Rut: 7.081.209-6

Nacionalidad: Chilena

Sexo: Masculino

Profesion: Administrador de Empresa
Nombramiento: 28 de abril de 2023

Los estatutos de Toesca no contemplan la existencia de directores suplentes.

REMUNERACIONES AL DIRECTORIO

La remuneracion Bruta es de 440 UF mensuales para cada uno de los directores, incluido el presidente.
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GERENTE GENERAL

CARLOS ANTONIO SAIEH LARRONDE

Rut: 9.256.760-5
Nacionalidad: Chilena
Sexo: Masculino
Profesion: Ingeniero Civil Industrial
Nombramiento: 13 de julio de 2022

EJECUTIVOS PRINCIPALES

Manuel José Ossa Parot
Verénica Montero Purviance

Ariel Juan Pablo Carrefio
Herndndez

José Manuel Infante Cousifio

Rodrigo Esteban Rojas
Fernédndez

Augusto Rodriguez Lira

DIVERSIDAD EN
EL DIRECTORIO

Hueres -

Hombres _

16.610.509-9

5.741.049-3

14.023.751-5

13.687.888-3

13.100.880-5

13.687.357-1

Gerente de Inversiones Deuda Privada

Gerente Legal Oficial de Cumplimiento

Gerente de Operaciones y Tecnologia
de la Informacién

Portfolio Manager Infraestructura

Gerente de Inversiones Renta Variable

Gerente de Inversiones Inmobiliarias

Ingeniero Comercial

Abogada

Ingeniero en Informacién y Control
Contador Auditor

Ingeniero Civil Eléctrico

Ingeniero Civil Industrial

Ingeniero Comercial

RANGO DE EDAD
DE LOS DIRECTORES

1/11/2020

01/07/2020

01/07/2020

27/06/2018

27/04/2017

27/04/2017

0

1

N
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REMUNERACIONES EJECUTIVOS PRINCIPALES 2024/2025

Remuneracién Principales Ejecutivos 966.294 892.663
Remuneracién Directorio 644.200 666.808
TOTAL REMUNERACIONES 1.610.494 1.559.471

ORGANIGRAMA

Gerente Auditoria Interna

DIRECTORIO

Encargada Unidad de Riesgos
y Control interno

Gerente legal | | A Legal
Oficial de cumplimiento ‘ e

Gerente General

Gerente de Distribucién
Internacional

‘ VP Legal I ’

| { I I I | |

PM PM PM PM PM Renta
Infraestructura Activos Agricolas Deuda Privada Inmobiliario Variable

l l l l l l 1 l

6 Team 3 Team 5Team 3 Team 3 Team 4 Team 8 Team 5 Team
members members members members members members members members

Gerente de Distribucién y Gerente de

Relacién con Inversionistas

. VP Finanzas
operaciones
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PROTECCION DE LOS TRABAJADORES

En el Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad de
Toesca se encuentra el tratamiento de:

ACOSO LABORAL Capitulo 20
ACOSO SEXUAL Capitulo 19
HIGIENE Y SEGURIDAD LABORAL Libro 2

PERMISO POSTNATAL Capitulo 10

DIVERSIDAD EN LA ORGANIZACION

DISTRIBUCION POR GENERO

Mujeres 19

Hombres 31

10 15 20 25 30

(@]
(O]

DISTRIBUCION POR EDAD
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MARCO DE GESTION DE RIESGOS Y CONTROL
INTERNO: TRES LINEAS DE DEFENSA

En Toesca, la gestidon de riesgos es un pilar fundamental para
asegurar la sostenibilidad del negocio y la proteccién de los
activos de nuestros inversionistas. Para ello, operamos bajo
el modelo de las Tres Lineas de Defensa, el cual garantiza una
segregacion de funciones clara y un monitoreo continuo:

PRIMERA LINEA (GESTION OPERATIVA)

Estéd conformada por las unidades de negocio y areas de soporte.
Son los responsables directos de identificar, evaluar y mitigar los
riesgos inherentes a sus procesos diarios, aplicando los controles
preventivos y detectivos definidos en nuestras politicas.

SEGUNDA LINEA (RIESGO Y CUMPLIMIENTO)

Integrada por las funciones de control que supervisan de manera
independiente a la operacidon. Esta linea establece los marcos
de actuacién, monitorea el apetito de riesgo y asegura que la
compafia cumpla estrictamente con la normativa vigente y los
estandares éticos.

TERCERA LINEA (AUDITORIA INTERNA)

Proporciona un aseguramiento independiente y objetivo sobre
la eficacia de las dos primeras lineas. Reporta directamente al
Directorio (o Comité de Directores), evaluando la solidez del
sistema de control interno y recomendando mejoras continuas.

Este esquema permite que el Directorio y la Alta Gerencia
tengan una visién integral y fidedigna de la exposicién al riesgo,
asegurando que los objetivos estratégicos se alcancen dentro de
un entorno de control robusto.

El drea de gestion de riesgos y control interno esté a cargo de un
Encargado de Gestién de Riesgo y Control Interno quién reporta
al comité de riesgos vy al directorio. Sus responsabilidades dicen
relacién con la elaboracién, revision, evaluacién y actualizacion

de los manuales, politicas y procedimientos en materia de
gestion de riesgos, particularmente las mencionadas en la
Norma de Caracter General N° 507 y 510 de la Comisién para el
Mercado Financiero, asi como la matriz de riesgos, la elaboracidon
y ejecucion del plan anual de gestidon de riesgos y control interno
y velar por la correcta ejecucion de los controles identificados
en la matriz de riesgos, debiendo enviar reportes periddicos, de
conformidad con la normativa vigente, a la gerencia general, al
comité de riesgos vy al directorio.
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FACTORES DE RIESGO

ADMINISTRACION DE RIESGO

General

Losrecursos delaSociedad seinvierten prioritariamente en cuotas
de fondos de inversién y cuotas de fondos mutuos. La Sociedad
invertird principalmente en cuotas de fondos denominados en
pesos chilenos y délar estadounidense. La moneda funcional de
la Sociedad es el peso chileno.

Gestion de riesgo financiero

La actividad comercial de Toesca S.A. Administradora General
de Fondos conlleva riesgos que deben ser adecuadamente
administrados, con el propdsito de resguardar la rentabilidad
y solvencia de la Sociedad. En efecto, la administracién de
fondos, exponen a la Institucién tanto a movimientos adversos
e imprevistos en los factores de mercado como a posibles
incumplimientos de las contrapartes.

Las politicas de riesgo de Toesca S.A. Administradora General de
Fondos se enmarcan en las politicas de riesgo definidas para las
empresas del grupo Toesca, las cuales rigen el manejo del riesgo
que se hace a nivel individual dentro de todas y cada una de las
Sociedades que conforman el Grupo.

Comoseindicd, laSociedad dispone de politicas y procedimientos.
Para verificar su debido cumplimiento, la Unidad de Gestidn de
Riesgos y Control Interno realiza controles y reportes periddicos.

Marco de administracion de riesgo

Las actividades de la Sociedad la exponen a diversos riesgos,
tales como: riesgos financieros y riesgo de capital, entre otros.

Gestion de riesgo financiero

Los riesgos financieros a los cuales la Sociedad estéd expuesta
son:

(A) Riesgo de Mercado
(B) Riesgo de Crédito
© Riesgo de Liquidez
(D) Riesgo Operacional
(E) Otros Riesgos

(A) RIESGO DE MERCADO

El riesgo de mercado corresponde a la incertidumbre financiera a
la que se expone la Sociedad, relacionada con la trayectoria futura
de aquellas variables de mercado relevantes para su desempefio
financiero. El objetivo de la sociedad es administrar y controlar
las exposiciones a este riesgo y al mismo tiempo optimizar la
rentabilidad.

El riesgo de mercado es administrado constantemente por
el Area de Inversién en conformidad con las politicas vy los
procedimientos implementados.

I. Riesgo de precios

Considerando que los activos financieros de la sociedad
corresponden a inversiones en Fondos Mutuos y Fondos de
Inversién, la valorizacion de dichos activos puede experimentar
fluctuaciones debido a variaciones en sus precios producto de
cambios en el mercado.

El impacto en el patrimonio de Toesca producto de una variacién
adversadeun1%enelvalortotal delasinversiones corresponderia
a (M$136.380) que equivale al 0,84% del patrimonio total de
la sociedad. Adicionalmente, teniendo en consideracion que
el giro de la empresa es la administracion de fondos, cambios
en los precios de mercado de los activos objeto de inversion
de dichos fondos, tendria un impacto en su patrimonio y como
consecuencia en las remuneraciones que percibe Toesca por su
administracién.

1. Riesgo de tipo de interés

De acuerdo con las inversiones que mantiene la Sociedad,
correspondiente a cuotas de fondos mutuos, de inversion vy
saldos en bancos, no presenta una exposicién directa a riesgo de
tipo de interés. Sin embargo, el valor de las cuotas de cada una de
estas inversiones esta determinada por el comportamiento de las
variables de mercado, como las tasas de interés, cuya fluctuacién
podrian ciertamente afectar el precio de las cuotas mantenidas
por Toesca S.A. Administradora General de Fondos.
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[1l. Riesgo cambiario

La Sociedad esta expuesta a Riesgo Cambiario en sus inversiones
en fondos de inversién denominadas en ddlares americanos. En
cuanto a la posicidon de moneda, al 31 de diciembre de 2025 esta
ascendia a MUSD 6.013, lo cual implica que por cada peso que
baje el tipo de cambio, la pérdida potencial de la compafia se
incrementaria por M$ 6.013.

(B) RIESGO DE CREDITO

El concepto de riesgo de crédito se emplea para referirse a aquella
incertidumbre financiera, a distintos horizontes de tiempo,
relacionada con el cumplimiento de obligaciones suscritas con
contrapartes, al momento de ejercer derechos contractuales para
recibir efectivo u otros activos financieros por parte de Toesca
S.A. Administradora General de Fondos.

La mayor exposicion para esta categoria de riesgo es
representada por el riesgo de contraparte en las operaciones de
efectivo, efectivo y equivalente al efectivo, depdsitos con bancos
e instituciones financieras, cuentas por cobrar, transacciones
comprometidas, etc., definido por la Administradora como
la exposicion a potenciales pérdidas como resultado del
incumplimiento de contrato de una contraparte a su obligacion
en una transaccion en el proceso de compensacion y liquidacion.

El riesgo de crédito asociado a los deudores y otras cuentas
por cobrar se considera minimo. Este rubro corresponde
principalmente a las Remuneraciones de administracion de los
fondos, que son liquidadas en un breve periodo y se encuentran
provisionadas en la contraparte.

Respecto al efectivo, la exposicién al riesgo es minima, desde
el punto de vista funcional, ya que la Sociedad compromete
operaciones con instituciones financieras locales reguladas.
Asi, por ejemplo, la Sociedad mantiene inversiones con fondos
mutuos BTG Pactual y de la propia Administradora.

La maxima exposicion de la Sociedad al riesgo de crédito a la
fecha del Estado de Situaciéon Financiera al 31 de diciembre de
2025y 2024, estéa representada por los valores en libros de los
activos corrientes, resumidos en la siguiente tabla:

Efectivo y equivalentes al efectivo 588.856 543.841
Deudores comerciales y por cobrar 3.686.370 2.011.401
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 2.490.248 2.231.243
Otros activos no financieros 84.693 646.907
TOTALES 6.850.167 5.433.392

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la compafiia no cuenta con
activos deteriorados, como asi tampoco existen activos bajo
custodia o con garantias asignadas.
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I. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2025 tiene un saldo de M$3.686.370 vy al
31 de diciembre de 2024, corresponde a M$2.011.4017 la comisién
por administracion de los fondos y a fondos por rendir.

Comisién por Administracion

Il. Riesgo de contraparte

Consisteenelriesgo de pérdidaoriginado de laincapacidad de una
contraparte para cumplir sus obligaciones de entregar efectivo,
instrumentos u otros activos acordados contractualmente.

Para la gran mayoria de las transacciones, la Sociedad mitiga
este riesgo efectuando las liquidaciones a través de un corredor,
a fin de asegurar que una transaccién se liquide sélo cuando
ambas partes han cumplido sus obligaciones de liquidacion
contractuales. Los limites de liquidacion forman parte de los
procesos de aprobacién de crédito y monitoreo de limites.

(C) RIESGO DE LIQUIDEZ

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Sociedad encuentre
dificultades en cumplir obligaciones asociadas con pasivos
financieros, que son liqguidadas entregando efectivo u otro activo
financiero, o qué estos dltimos deban liquidarse de manera
desventajosa para la Sociedad para poder cumplir con dichas
obligaciones.

La Administracién minimiza el riesgo de liquidez inherente de la
Sociedad con la estructura de su cartera de inversiones, segln
una adecuada diversificacion y con la mantencion de cuotas de
fondos mutuos para necesidades de liquidez.

3.686.370

2.01.401

Cabe mencionar que se hace también revision periddica de las
posiciones de liquidez, de cada uno de los fondos bajo operacién,
de forma de complementar la gestion de dicho riesgo vy la
exposicion final de la Sociedad.

Analisis de vencimiento de los pasivos corrientes y no corrientes

Los pasivos y provisiones de la Sociedad son en su mayoria a
corto plazo y tienen un vencimiento de menos de un afo. La
siguiente tabla detalla los montos de vencimiento de los pasivos
al 31 de diciembre de 2025y 2024 respectivamente:

1a12 meses
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 167.860
Pasivos por impuestos corrientes
Provisiones varias 2.150.668
TOTALES 2.318.528

Sin vencimiento 1a12 meses Sin vencimiento

- 226.415 -

- 2.502.103 -

- 2.728.518 -
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Provisién vacaciones
Dividendos

Provisién Bonos

Provisién Por Distribucién
Provisién Proveedores y otros

TOTALES

(D) RIESGO OPERACIONAL

Elriesgo operacional es el riesgo de una pérdida directa o indirecta
proveniente de una amplia variedad de causas asociadas con
los procesos, la tecnologia e infraestructura que respaldan las
operaciones de la Sociedad internamente, o externamente en los
proveedores de servicios y de factores externos distintos de los
riesgos de crédito, mercado vy liquidez. Los riesgos operacionales
surgen de todas las actividades de la Sociedad.

El objetivo de la Sociedad es administrar el riesgo operacional
para asi evitar las pérdidas financieras y los dafios a la reputacion
de la Sociedad. A fin de identificar y administrar los riesgos
operacionales, la Sociedad dispone de politicas y procedimientos.

La primera responsabilidad por el desarrollo y la implementacién
de dichas politicas y procedimientos operacionales radica
en la Gerencia de Operaciones. A fin de verificar su debido
cumplimiento, la Unidad de Gestidon de Riesgos y Control Interno
realiza controles y reportes periédicos con ese fin.

(E) RIESGO DE CAPITAL

El riesgo de capital es el riesgo de que el patrimonio no varia
de manera significativa, segin ley 20.712 se establece que no
debe bajar su patrimonio minimo de 10.000UF, la sociedad
ha cumplido con el requerimiento, siendo este monitoreado
permanentemente.

218.817 188.240
258.506 554191
807.400 625.200
831.573 1.085.454
34372 49.018
2.150.668 2.502.103

(F) OTROS RIESGOS

Las actividades de la Sociedad lo exponen a diversos riesgos
como; riesgo reputacional, riesgos de cumplimiento normativo
y legal, entre otros. Las Gerencias respectivas cuentan con
procedimientos que mitigan en forma significativa. Asimismo, la
Unidad de Gestidn de Riesgos y Control Interno monitorea las
operaciones y asegura que el Fondo cumpla con los requisitos
establecidos por la ley, con los procedimientos internos, y con los
estédndares éticos de la Compafia.
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PROVEEDORES EXTERNOS

Claro & Cia Asesorias legales
Tl Total Back office y software
Bloomberg Finance Software
Microsoft Corp Software

Risk America Software

SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS E INVERSIONES EN

OTRAS SOCIEDADES

1. ARCALIS TOESCA SPA

La participacién de Toesca en Arcalis Toesca SpA asciende a un
50%.

Arcalis Toesca SpA es una sociedad por acciones constituida por
escritura publica de fecha 28 de octubre de 2023 otorgada en
la notaria de Santiago de don Claudio Andrés Salvador Cabezas.

De conformidad con sus estatutos, el objeto de la sociedad es
asistir, prestar servicios y asesorar de forma exclusiva a Toesca
Holding SpA (sociedad controladora de Toesca) y/0 a sus filiales
para la evaluacidn, anélisis, estructuracion, inversion, desarrollo
y ejecucion de negocios en mercados privados en economias
desarrolladas, y realizar todos los demds actos y contratos
relacionados, complementarios o accesorios a los sefialados,
con las capacidades de Toesca como administrador de activos
con reconocida experiencia y reputacion manejando recursos de
terceros, todo dentro del marco legal aplicable.

2. AVENIDA TOESCA US | SPA

La participacion de Toesca en Avenida Toesca US | SpA asciende
aun 50%.

Avenida Toesca US| SpA es una sociedad por acciones constituida
por escritura publica de fecha 25 de agosto de 2022 otorgada en
la notaria de Santiago de don Andrés Felipe Rieutord Alvarado.

De conformidad con sus estatutos, el objeto de la sociedad es (a)
lainversion, en ddlares de los Estados Unidos de América, en toda
clase de bienes corporales o incorporales, inmuebles o muebles,
ubicados en el extranjero; (b) la explotacién, directamente o por
terceros, en cualquier forma de los bienes sefalados en el literal
a) precedente, la administracién por cuenta propia o ajena de
dichas inversiones y la obtencién y percepcién de sus frutos o
rentas; y (c) en general, realizar toda otra actividad o negocios
relacionados con el giro antes descrito y que de comun acuerdo
fijen los accionistas.
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GRUPOS DE INTERES

Toesca es asociada de la Asociacion Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversién (ACAFI). Toesca no participa de otras
asociaciones gremiales u organizaciones.

Toesca es regulada por la Comision para el Mercado Financiero y
es sujeto obligado ante la Unidad de Andlisis Financiero.

HECHOS ESCENCIALES

1.- Con fecha 14 de abril de 2025, Toesca comunicé a la Comisidn
para el Mercado Financiero, a través de un Hecho Esencial, la
citacién a Junta General Ordinaria de accionistas a celebrarse el
dia el dia 25 de abril de 2025 a las 13:00 horas, a fin de someter a
su consideracion las materias propias de dicha junta.

2.- Confecha 28 de abril de 2025, Toesca comunicd a la Comisién
para el Mercado Financiero, a través de un Hecho Esencial, los
acuerdos adoptados en la Junta General Ordinaria de accionistas
celebrada con fecha 25 de abril de 2025.

3.- Con fecha 14 de agosto de 2025, Toesca informd, como Hecho
Esencial, que fue notificada de la Resolucién Exenta N° 8.213, de
fecha 14 de agosto de 2025, en virtud de la cual la Comisién para
el Mercado Financiero designé a Toesca en calidad de delegada
para la liqguidacién de los fondos Sartor individualizados en la
mencionada Resolucién Exenta.

4.-Con fecha 12 de septiembre de 2025, Toesca informd, como
Hecho Esencial, el cumplimiento de la condicién que dispuso la
Comisién para el Mercado Financiero para que Toesca asuma,
en calidad de delegada de dicha entidad, la funcién de liquidador
de los fondos Sartor individualizados en la Resolucién Exenta N°
8.213 de fecha 14 de agosto de 2025.

5.- Con fecha 16 de octubre de 2025, Toesca informd, como
Hecho Esencial, que el directorio, en sesidn celebrada con fecha
15 de octubre de 2025, aprobd una modificacion a la politica de
habitualidad para operaciones con partes relacionadas.

6.- Con fecha 3 de diciembre de 2025, Toesca informd, como
Hecho Esencial, que laJunta General Extraordinariade Accionistas
celebrada en ese mismo dia, de forma autoconvocada, acordd
modificar el Articulo Sexto de los estatutos de Toesca a fin de
incluir un mecanismo que permita cumplir con el porcentaje de
representacion en el directorio de personas de un mismo sexo
que exige el inciso cuarto del articulo 31 de la Ley 18.046.

7.- Con fecha 4 de diciembre de 2025, Toesca informd, como
Hecho Esencial, que en esa misma fecha tomdé conocimiento
de que el directorio de su sociedad matriz, Toesca Holding SpA,
aprobé la "Politica para la eleccién de directores en sociedades
filiales".

8.- Con fecha 19 de diciembre de 2025, Toesca informd, como
Hecho Esencial, la contratacion de los servicios de Surlatina
Auditores Limitada, como empresa de auditoria externa, para el
examen de la contabilidad y estados financieros anuales de los
fondos Sartor cuya liquidacién fue delegada a Toesca.
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DECLARACIONES DE RESPONSABILIDAD

Los abajo firmantes en su calidad de directores de Toesca S.A. Administradora General
de Fondos vy su gerente general, declaran bajo juramento que asumen la responsabilidad
por la veracidad de toda la informacion incorporada en la Memoria Anual 2025.

7,«(;\
]

Alejandro Montero Purviance, Presidente Juan José Ledn Bustos, Director

RUT: 6.939.458-2 RUT: 15.382.630-7

¢ -

Soledad del Carmen Recabarren Galdames, Directora Alejandro Andrés Reyes Miguel, Director

RUT: 7.696.169-7 RUT: 10.047.634-7

Maximiliano Vial Valenzuela, Director Carlos Antonio Saieh Larronde, Gerente Comercial
RUT: 7.081.206-6 RUT: 9.256.760-5
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ESTADOS FINANCIEROS

Estados de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2025y 2024

ACTIVOS 31-12-2024 M$
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 7 588.856 543.841
Otros activos financieros corrientes 8(a) 13.478.833 14.159.736
Deudores comerciales y por cobrar 10 3.686.370 2.011.401
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 9(a) 2.490.248 2231243
Otros activos no financieros 13 84.693 646.907
Activos por impuestos corrientes 14 40.958 11.945
ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 20.369.958 19.605.073
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades plantas y equipos n 65.002 47179
Otros Activos no corrientes 8(b) 151.910 956.539
Otros Activos no financieros no corrientes il 2.204.015 2.985.056
Activos por impuestos diferidos 15 0 56.625
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES TOTALES 20.369.958 19.605.073

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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Estados de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2025y 2024

PASIVOS Y PATRIMONIO 31-12-2024 M$

PASIVOS NO CORRIENTES

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 12 588.856 543.841
Pasivos por impuestos corrientes 14 - -
Otros Pasivos no Financieros 23.545 3.290
Provisiones varias 5(0) 2.150.668 2.502.103
Otros pasivos Financieros Corrientes 17 856.368 -
PASIVOS CORRIENTES TOTALES 3.198.441 2.731.808
OTROS PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 17 3.310.082 3.037.410
TOTAL PASIVOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES 6.508.523 5.769.218
PATRIMONIO

Capital 16(a) 10.853.295 10.853.295
Otras reservas 29122 29.122
Ganancias/(perdidas) acumuladas 3.684.076 5.151.532
Resultado del ejercicio 1.715.869 1.847.305
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 16 16.282.362 17.881.254
PATRIMONIO TOTAL 16.282.362 17.881.254

TOTAL DE PATRIMONI Y PASIVOS _ 22.790.885 23.650.472

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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Estados de Resultados Integrales por los afios Terminados al 31 de diciembre 2025y 2024

01-01al 31-12-2025 M$ | 01-01al 31-12-2024 M$

Ingresos de actividades ordinarias 18a 10.514.635 8.448.202

Costo de ventas - -

Ganancia bruta 10.514.635 8.448.202
Gasto de administracion 19 (8.684.138) (7.186.148)
Utilidad/(perdida) Devengada empresa relacionada (324.788) (292.071)
Otras ganancias/(perdidas) 21 (567.338) (200.957)
Ingresos financieros 20 1.008.180 1.198.548
Costos financieros (158.442) 0
Resultados por unidades de reajuste 4.038 17.323
Ganancia/(perdida), antes de impuestos 1.792.147 1.984.897
Gasto por impuestos a las ganancias 15b (76.278) (137.592)
Ganancia/(perdida) 1.715.869 1.847.305

Otro resultado integral total

Resultado integral total 1.715.869 1.847.305

Resultado integral atribuible a:
Propietarios de la controladora 1.715.869 1.847.305
Resultado integral atribuible a participaciones no controladora

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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Estados de Cambios en el Patrimonio Neto por los afios terminados al 31 de diciembre 2025 y 2024

ANO 2025 Capital Emitido M$ | Otras Reservas M$ PrI:\il‘i’;iiino?l\sA$ GaAn::;iSIsa /‘Lesr:,il;as i?:::::iiohzgl Patrim:lrl'l;o ezl
Saldo inicial 01 enero de 2025 10.853.295 29.122 - 5.151.532 1.847.305 17.881.254
Saldo inicial re expresado 10.853.295 29.122 - 5.151.532 1.847.305 17.881.254
Ganancia/(perdida) - - - - 1.715.869 1.715.869
Transferencia a resultado acumulado - - - 1.847.305 (1.847.305) -

Emision de patrimonio - - - _ _ ~

Ajuste Ejercicios Anteriores - - - (2.800.000) - (2.800.000)

Dividendos - - - (514.761) - (432.246)

Total de cambios en patrimonios

SALDO FINAL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 10.853.295 m- 3.684.076 1.715.869 16.282.362

ANO 2024 Capital Emitido M$ Otras Reservas M$ Prlz‘il‘;:::;:’io:ns G:‘::::SIZ /'dI;ir:,'llt;as i?::::::)ohzgl Patrim:lr:;o Lz
Saldo inicial 01 enero de 2024 10.853.295 29.122 - 3.903.276 1.769.391 16.555.084
Saldo inicial re expresado 10.853.295 29.122 - 3.903.276 1.769.391 16.555.084
Ganancia/(perdida) - - - - 1.847.305 1.847.305
Transferencia a resultado acumulado - - - 1.769.391 (1.769.391) -

Emision de patrimonio - - - _ _ ~
Ajuste Ejercicios Anteriores - - - _ _ _
Dividendos - - - (521.135) - (521.135)

Total de cambios en patrimonios

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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Estados de Flujos de Efectivo por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024

Flujos de efectivo procedentes de/ (utilizados en) actividades de operacién
Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de la prestacion de servicios

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediacién o para negociar - -
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Otras entradas/(salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de/ (utilizados en) actividades de

operacion

Prestamos de entidades relacionadas

Inversion

Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda, dividendos

Flujos de efectivo netos de actividades de inversion
Prestamos bancarios
Flujos de efectivo procedentes de/ (utilizados en) actividades de financiacién

Aumentos/ (Disminuciones de capital)

Flujos de efectivo netos procedentes de/ (utilizados en) actividades de
financiacién

Efectos de la variacidn en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al
efectivo

Incremento/(disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

10.952.891

(10.373.880)

579.011

(109.835)

1.441.371

(810.447)

521.089

(1.055.085)

(1.055.085)

45.015

9.505.111

(9.590.751)

85.640

(556.084)

430.888

(530.817)

(656.013)

(741.653)

Flujos de efectivo procedentes de/ (utilizados en) actividades de inversién: -_—

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 543.841 1.285.494
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 588.856 543.841

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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(5) Efectivo y equivalente al efectivo

El detalle de este rubro es el siguiente:

Caja - _
Saldos de bancos 406.632 185.499
Fondos Mutuos 182.224 358.342
TOTALES 588.856 543.841

(7) Efectivo y equivalente al efectivo, continuacién

El detalle de cada concepto de efectivo y equivalentes al efectivo
es el siguiente:

Saldos en bancos: El disponible estd compuesto por dineros
mantenidos en cuentas corrientes bancarias y su valor libro es
igual a su valor razonable.

Cuotas de Fondos Mutuos: Las cuotas de Fondos Mutuos se
encuentran registradas a valor cuota a la fecha de cierre de los

estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el detalle de las cuotas de
Fondos Mutuos es el siguiente.

Cuotas de Fondos Mutuos FM BTG Pactual Money Market 26.160 2.419,15 63.285
Cuotas de Fondos Mutuos FM BICE Liquidez Dolar Clasica usD 100 1.189.390,00 18.939
TOTALES 182.224
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Saldo al 31-12-2024

Inversiones al 31 de diciembre de 2024 Nombre del Fondo Moneda N Cuotas Valor Cuota M$

| . § .
Cuotas de Fondos Mutuos FM BTG Pactual Money Market CLP 68.285 2.323,59 158.665

F | iqui ol lasi 1 1. 194,0* .
Cuotas de Fondos Mutuos M BICE Liquidez Délar Clésica usD 58 263.194,0 199.677

FM Security PI CLP B
Cuotas de Fondos Mutuos ecurity Flus

358.342

TOTALES

(8) Otros activos financieros corrientes y otros activos no corrientes

El detalle de este rubro es el siguiente:
(a) Otros Activos Financieros Corrientes

Al 31de diciembre de 2025y 2024, el detalle de los otros activos
financieros es el siguiente:

El detalle de este rubro es el siguiente:

31-12-2025 M$ 31-12-2024 M$
Cuotas Fondo de Inversién 13466518 14164537
Forwards Moneda (USD) 12.315 (4.801)
TOTALES 13.478.833 14.159.736
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Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025y 2024

A continuacidn, detalle de los Fondos de Inversion:

Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos Mutuos

Cuotas Fondos Mutuos

Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos de Inversién
Cuotas Fondos Mutuos

Cuotas Fondos Mutuos

Cuotas Fondos de Inversién

Cuotas Fondos de Inversién

TOTALES

Nombre del instrumento Moneda
Toesca Infraestructura Fondo de inversién - A CLP
Toesca Infraestructura Fondo de inversién - B CLP
Toesca Infraestructura Il Fondo de Inversién usb
Toesca Rentas Inmobiliarias Fondo de Inversién - A CLP
Toesca Rentas Inmobiliarias Fondo de Inversién - | CLp
Toesca Renta Residencial Fondo de Inversién - A CLP
Toesca Rentas Inmobiliarias PT Fondo de Inversién CLP
Toesca Permanent Crops | Fondo de Inversion - | usD
Toesca Permanent Crops Il Chile Fondo de Ininversion usD
Toesca US Credit | Fondo de Inversién- A usb
Toesca Deuda Privada Fondo de Inversién - F CLP
Toesca Deuda Privada Fondo de Inversién - S CLp
Toesca Deuda Privada Fondo de Inversién - SI CLP
Toesca Deuda Privada Fondo de Inversién - A CLP
Toesca Deuda Privada Facturas Fondo de Inversién - S CLP
Toesca Créditos E. Renovable Fondo de Inversién - S usb
FM Toesca Wallet Holdo CLp
Fondo Mutuo Toesca Holdo Acciones Chile-T CLp
Toesca Fondo Absoluto FI-S CLP
Toesca Fondo Absoluto FI-A CLP
Arcalis Toesca Middle-Market Fund | FI-A usb
XLC HPS HLEND usD
Fondo Mutuo Toesca Chile Equities - B CLP
Fondo Mutuo Toesca Chile Equities - S CLP
Toesca Avenida Net Lease Chile Il Fondo de Inversion - CLp
Toesca Avenida Net Lease Chile Il Fondo de Inversion - CLP

N cuotas

179.910
763
134528
338
65.898
40.561
1.861
0
1.775
119.508
0
6.368.653
850.000
93.426
98.265
14.479
100.000
10.435
1500.452
202.716
869
30
1371
10.271
2.835
5.668

Valor cuota Sl
M$
11.540,50 2.076.251
11.540,50 8.805
24.154,29* 3.249.428
31.869,39 10.772
32252,48 2125.374
35.791,82 1451752
13.707,44 25,510
1.280,14* 0
94.455,29* 112.21
890,86 106.465
100,53 0
106,94 681.084
101,02 85.869
100,02 9.345
103,37 10.158
55.099,24" 797.782
127,8 12.780
1699,27 17.732
112,31 168.523
109,41 22179
77.403,37* 67.264
96.021,42* 2.881
1.776,89 2.429
97.897,37 1.005.474
49132,96 139.292
48.898,65 277158
13.466.518
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31-12-2024

Nombre del instrumento

Moneda

N cuotas

Valor cuota

M$

Cuotas Fondos de Inversién Toesca Infraestructura Fondo de inversién - A CLP 179.843 12.632,95 2.271.947
Cuotas Fondos de Inversién Toesca Infraestructura Fondo de inversién - B CLP 830 12.627,88 10.481
Cuotas Fondos de Inversién Toesca Infraestructura Il Fondo de Inversién usD 134.528 29.958,02* 3.895.664
Cuotas Fondos de Inversién Toesca Rentas Inmobiliarias Fondo de Inversién - A CLP 338 28.927,72 9.778
Cuotas Fondos de Inversién Toesca Rentas Inmobiliarias Fondo de Inversién - | CLP 65.898 29.450,08 1.940.701
Cuotas Fondos de Inversién Toesca Renta Residencial Fondo de Inversién - A CLP 40.561 34.418,32 1.396.041
Cuotas Fondos de Inversién Toesca Rentas Inmobiliarias PT Fondo de Inversién CLP 1.861 12.275,20 22844
Cuotas Fondos de Inversién Toesca Permanent Crops | Fondo de Inversién - | usD 564.560 1175,32* 663.541
Cuotas Fondos de Inversién Toesca US Credit | Fondo de Inversién- A usb 116.853 1.022,17* 119.443
Cuotas Fondos de Inversién Toesca Deuda Privada Fondo de Inversién - F CLP 6.379.647 100,85 643.405
Cuotas Fondos de Inversién Toesca Deuda Privada Fondo de Inversién - S CLP 6.368.653 109,61 698.038
Cuotas Fondos de Inversién Toesca Deuda Privada Fondo de Inversidn - SI CLP 850.000 101,97 86.675
Cuotas Fondos de Inversién Toesca Deuda Privada Fondo de Inversién - X CLP 352103 104,60 36.831
Cuotas Fondos de Inversién Toesca Deuda Privada Fondo de Inversién - A CLP 100.200 100,02 10.022
Cuotas Fondos de Inversién Toesca Deuda Privada Facturas Fondo de Inversién - S CLP 10.094.482 101,85 1.028.083
Cuotas Fondos de Inversién Toesca Deuda Privada Facturas Fondo de Inversién - | CLP 7.729 12,95 873
Cuotas Fondos de Inversién Toesca Créditos E. Renovable Fondo de Inversién - S usb 14.479 64.638,77* 935.905
Cuotas Fondos Mutuos FM Toesca Wallet Holdo CLP 100.000 120,58 12.058
Cuotas Fondos de Inversién Toesca Fondo Absoluto FI-S CLP 1.500.452 105,38 158.113
Cuotas Fondos de Inversién Toesca Fondo Absoluto FI-A CLP 1.591.301 103,84 165.234
Cuotas Fondos de Inversién Arcalis Toesca Middle-Market Fund | FI-A usb 369 87.394,52* 32249
Cuotas Fondos Mutuos Fondo Mutuo Toesca Holdo Acciones Chile-T CLP 10.075 1.109,09 11.175
Cuotas Fondos de Inversién XLC HPS HLEND usb 30 100.803,19* 3.024
Cuotas Fondos Mutuos Fondo Mutuo Toesca Chile Equities - B CLP 10.820 114717 12.412
TOTALES 14.164.537

*Valor cuota convertido a CLP a FX observado del dia 31/12/2025 (US$90713) vy al
31/12/2024 (US$996,46)
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Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025y 2024

(b) Otros Activos no Corrientes

Al 31 de diciembre al 2025y 2024, el detalle de los otros activos
no corrientes es el siguiente:

El detalle de este rubro es el siguiente:

Arcalis Toesca SPA (1) 174170
Toesca Avenida SPA(2) (22.260)
TOTALES 151.910

(1) Arcalis Toesca SPA al 31 de diciembre 2025

. Saldo Inicial Participacion Aporte Resultados
RUT Sociedad P . P .. X
31.12.2024 en resultados inversion no realizados
77.905.614-7  Arcalis Toesca SpA 74.649 (302.047) 401568
TOTALES 74.649 (302.047) 401568 -

(2) Avenida Toesca US | SPA al 31 de diciembre 2025

. Saldo Inicial Participacion Aporte Resultados
RUT Sociedad . . .
31.12.2025 en resultados inversion no realizados
77.643.021-8 Avenida Toesca US | SpA 481 (22.747)
TOTALES 481 (22.741) - -

(2) Corresponde a una Reestructuracion Corporativa del 14 de noviembre del 2025

CETE

Bajas

74.649
881.890

956.539

Diferencia

de Cambio

Diferencia

de Cambio

Saldo

de cierre

174170

174.170

Saldo

de cierre

(22.260)
(22.260)
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Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025y 2024

(9) Saldos y transacciones con entidades relacionadas

(a) Saldos de cuentas por cobrar a partes relacionadas

Las transacciones con partes relacionadas se refieren a saldos
netos de operaciones de cuenta corriente mercantil.

Detalle por plazo de vencimiento 31-12-25 M$ 31-12-24 M$

Con vencimiento menor de tres meses - -

Con vencimiento entre tres y doce meses - -

Con vencimiento mayor a doce meses

Sin vencimiento determinado 2.490.248 2.231.243

TOTAL, CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS 2.490.248 2.231.243
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Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025y 2024

(b) Transacciones con partes relacionadas

Las transacciones indicadas en cuenta corriente corresponden a
traspasos de fondos entre sociedades relacionadas.

Pais de

Sociedad 5
origen

Tipo de moneda| Am

Toesca Holding SpA. 76.600.526-8 Chile Pesos chilenos Mensual
Toesca Asesorias y Servicios 76.121.415-2 Chile Pesos chilenos Mensual
Toesca Deuda Privada Fondo de Inversion. 76.882.616-1 Chile Pesos chilenos Mensual
Toesca Infraestructura Fondo de Inversién 76.692.949-4 Chile Pesos chilenos Mensual
Toesc_alRentas Inmobiliarias Apoquindo Fondo de 76951337-K Chile Pesos Chilenos Mensual
Inversién

Inmobiliaria Los Laureles SPA 77744934-6 Chile Pesos Chilenos Mensual
Inmobiliaria Los Almendros SPA 76711095-2 Chile Pesos Chilenos Mensual
Inmobiliaria Los Alamos SPA 77744932-K Chile Pesos Chilenos Mensual
Toesca Renta Inmobiliaria Fondo de Inversién 53.324.918-3 Chile Pesos Chilenos Mensual
Toesca Renta Residencial Fondo de Inversién 77.032.322-3 Chile Pesos chilenos Mensual
Toesca Small Cap Fondo de Inversién 76.777.416-8 Chile Pesos chilenos Mensual
Toesca Capital Spa 76.119.417-8 Chile Pesos chilenos Mensual
Toesca Infraestructura Il Fondo de Inversién 77.032.324-k Chile Pesos chilenos Mensual
Holdo Spa 77.299.015-4 Chile Pesos chilenos Mensual
Toesca Créditos Energia Renovable 77.507.258-k Chile Pesos chilenos Mensual
Toesca Permanent Crops | Fondo inversién 77.389.085-4 Chile Pesos chilenos Mensual
Toesca Power SpA 77.751.629-9 Chile Pesos Chilenos Mensual
Toesca Infraestructura SC Fondo De inversién 76.697.452-K Chile Pesos chilenos Mensual
Concesiones Chile Newco SPA 77.023.617-7 Chile Pesos Chilenos Mensual
Net Lease Chile Il Fondo De Inversion 77.729.952-2 Chile Pesos chilenos Mensual
Fondo Mutuo Toesca Wallet Holdo 77.677.575-5 Chile Pesos chilenos Mensual
Fondo Mutuo Chile Equities 9414-5 Chile Pesos chilenos Mensual
Pacific Tradex SPA 77.780.889-3 Chile Pesos chilenos Mensual
Fondo De Inversién Desarrollo Inmobiliario Espafia Uno 9387-4 Chile Pesos chilenos Mensual
Joint Ventur Astarte LP & Downalk S.A. Chile Pesos Chilenos Mensual
Arcalis Toesca SPA 77.095.614-7 Chile Pesos chilenos Mensual
Arcalis Toesca Middle-Market Fund | Fondo de Inversion 10616-K Chile Pesos Chilenos Mensual
Avenida Toesca Us | SpA 77.643.021-8 Chile Dolares Mensual
Asesoria Inmobiliaria Avenida SpA 76.917.882-1 Chile Pesos Chilenos Mensual
Downalk S.A. 218828240014 Uruguay Pesos Uruguayo Mensual
Setikan S.A.S. 218931970011 Uruguay Pesos Uruguayo Mensual
Avenida Realty Us INC 80-3104514 USA Dolares Mensual
TX Credit LLC 37-2076009 USA Délares Mensual
Toesca International Corp 92-0319720 USA Délares Mensual
Toesca Us Credit | FI 10.437-K Canada Délares Mensual

tizacion

Naturaleza de la

relacién

Relacién Directa

Relacién Directa

Relacién Directa
Relacién Directa

Relacién Directa

Relacién Indirecta
Relacién Indirecta

Relacién Indirecta

Relacién Directa
Relacién Directa

Relacién Directa
Relacién Directa
Relacién Directa
Relacién indirecta

Relacién Directa

Relacién Directa
Relacién Indirecta
Relacién Directa
Relacién Indirecta

Relacién Directa
Relacién Directa

Relacién Directa
Relacién Indirecta
Relacién Directa

Relacién Directa

Relacién Directa
Relacién Directa

Relacion Directa
Relacién Directa
Relacién Indirecta
Relacién Indirecta
Relacién Directa
Relacién Directa
Relacién Indirecta

Relacién Directa

Descripcién de la
transaccion

Cuenta Mercantil

Servicio de comercializacién

Comités de vigilancia por rendir
Comités de vigilancia por rendir

Comités de vigilancia por rendir

Fondos por rendir
Fondos por rendir

Fondos por rendir
Fondos y comités de vigilancia por
rendir

Comités de vigilancia por rendir
Comités de vigilancia por rendir
Fondos por rendir
Comités de vigilancia por rendir
Cuenta Mercantil

Comités de vigilancia por rendir

Comités de vigilancia por rendir
Fondos por rendir
Comités de vigilancia por rendir
Fondos por rendir

Comités de vigilancia por rendir
Comités de vigilancia por rendir

Comités de vigilancia por rendir
Fondos por rendir
Fondos por rendir

Fondos por rendir

Fondos por rendir
Comités de vigilancia por rendir

Cuenta por cobrar
Prestamos
Cuenta Mercantil
Cuenta Mercantil
Prestamos
Prestamos
Fondos por rendir

Fondos por rendir

1598707
-545139

1248

2015

4.856

0
0
0

3709

5487

2380
179
2380
149107
1204

28.806
0
(683)

1641

-62.980

3.150
0

256.873
104

595

284.832
221575
0
1703
241292
286.612
0
595

Efecto en resultado
Monto M$ | (cargo/abono) 31-

12-2025 M$

(446.119)

(8.562)
(94.667)

(1.783)

283.604
122.539

22389
1181

13.378
1614
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Efecto en resultado

Naturaleza de la

Sociedad Pais de origen Tipo de moneda | Amortizacién " Descripcion de la transaccién| Monto M$ | (cargo/abono) 31-
relacién
12-2024 M$
Toesca Holding SpA. 76.600.526-8 Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Directa Cuenta Mercantil 568.308
Toesca Asesorias y Servicios 76.121.415-2 Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Directa Servicio de comercializacién (56.160) (473.952)
Toesca Deuda Privada Fondo de Inversién. 76.882.616-1 Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Directa Comités de vigilancia por rendir 2.840
Toesca Infraestructura Fondo de Inversién 76.692.949-4 Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Directa Comités de vigilancia por rendir 2.412
Re;;aéﬁentas lnrmslllErzs Apagud s 76951337-K Chile Pesos Chilenos Mensual Relacién Directa ~ Comités de vigilancia por rendir 5939
Inmobiliaria Los Laureles SPA 77744934-6 Chile Pesos Chilenos Mensual Relacién Indirecta Fondos por rendir 50
Inmobiliaria Los Almendros SPA 76711095-2 Chile Pesos Chilenos Mensual Relacién Indirecta Fondos por rendir 25594
Inmobiliaria Los Alamos SPA 77744932-K Chile Pesos Chilenos Mensual Relacién Indirecta Fondos por rendir 2.072
Toesca Renta Inmobiliaria Fondo de Inversién 53.324.918-3 Chile Pesos Chilenos Mensual Relacién Directa Fondos y comités de vigilancia por rendir 21303
Toesca Renta Residencial Fondo de Inversién 77.032.322-3 Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Directa Comités de vigilancia por rendir 5.845
Toesca Small Cap Fondo de Inversién 76.777.416-8 Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Directa Comités de vigilancia por rendir 10.914
Toesca Capital Spa 76.119.417-8 Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Directa Fondos por rendir 1109
Toesca Infraestructura || Fondo de Inversién 77.032.324-k Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Directa Comités de vigilancia por rendir 12.247
Holdo Spa 77.299.015-4 Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Indirecta Cuenta Mercantil 1.016.630 (10.420)
Toesca Créditos Energia Renovable 77.507.258-k Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Directa Comités de vigilancia por rendir 4.308
Toesca Permanent Crops | Fondo inversién 77.389.085-4 Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Directa Comités de vigilancia por rendir 1.837
Inmobiliaria Boulevard 76.807.694-4 Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Directa Prestamos 372570
Toesca Power SpA 77.751.629-9 Chile Pesos Chilenos Mensual Relacién Indirecta Fondos por rendir 5.892
Toesca International Corp 92-0319720 USA Délares Mensual Relacién Indirecta Fondos por rendir 10.6817
Toesca Infraestructura SC Fondo De Inversion 76.697.452-K Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Directa Comités de vigilancia por rendir 1.073
Concesiones Chile Newco SPA 77.023.617-7 Chile Pesos Chilenos Mensual Relacién Indirecta Fondos por rendir 83
Net Lease Chile Il Fondo De Inversién 77.729.952-2 Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Directa Comités de vigilancia por rendir 2123
Fondo Mutuo Toesca Wallet Holdo 77.677.575-5 Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Directa Comités de vigilancia por rendir 5.947
Torre AS.A. 76.432.335-1 Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Directa Fondos por rendir 0
Fondo Mutuo Chile Equities 9414-5 Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Directa Comités de vigilancia por rendir 1783
Pacific Tradex SPA 77.780.889-3 Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Indirecta Fondos por rendir 3150
E?:)do [ipllpversion Dsaiell nmebliio iz 9387-4 Chile Pesos chilenos Mensual Relacién Directa Fondos por rendir 1.267
I/tlclcear\si?éioesca Skl Furdl | Ferdaee 10616-4 Chile Pesos Chilenos Mensual Relacién Directa Fondos por rendir 0
Downalk S.A. 218828240014 Uruguay Pesos Uruguayos Mensual Relacién Indirecta Cuenta Mercantil 90.929
Arcalis Toesca SPA 77.095.614-7 Chile Pesos Chilenos Mensual Relacién Directa Fondos por rendir 0
Toesca Us Credit | FI 10.437-K Canada Délares Mensual Relacion Directa Fondos por rendir 14.361
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(c) Directorio y personal clave de la Gerencia

La remuneracién percibida al 31 de diciembre de 2025 y 2024
por los ejecutivos principales de la Sociedad ascienden a:

Remuneracidn Principales Ejecutivos 966.294
Remuneracién Directorio 644.200
TOTAL, REMUNERACIONES 1.610.494

(10) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el detalle de los deudores
comerciales es el siguiente:

Detalle por plazo de vencimiento Tipo de moneda
Remuneraciones de administracién por cobrar Pesos chilenos
Otros Pesos chilenos
Dividendos por cobrar Pesos chilenos
TOTALES

(11) Propiedades, plantas y equipos (neto)

No existen garantias o gravdmenes asociados a propiedades,
plantas y equipos.

(1) Incluye activo por derecho de uso e interés diferido por
arriendo del bien arrendado por la aplicacién de la NIIF 16.

Saldo inicial M$ Depreciacion Adiciones y bajas
Acumulada M$ neto M$
Mueble de Oficina 122.440 -96.550 13.125
Equipos de Computacion 97.161 -86.333 15.159
TOTALES 219.601 -182.883 28.284

3.686.370

3.686.370

Depreciacion del

Ejercicio M$
-5.201
-5.260

-10.461

892.663

666.808

1.559.471

31-12-2024 M$

31-12-2025 M$

39.015
25.987

65.002

2.011.401

2011.401

31-12-2024 M$

31.091

16.088

47.79
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Saldo inicial M$ Ferals iy [Pl 31-12-2024 M$
ejercicio M$

Activo por derecho en uso neto (1) 2.019.247 184.767 49.714 2.204.015 2.985.056

TOTALES 2.019.247 184.767 49.714 2.204.015 2.985.056
No existen garantias o gravdmenes asociados a propiedades,
plantas y equipos.

(1) Incluye activo por derecho de uso e interés diferido por
arriendo del bien arrendado por la aplicacién de la NIIF 16.

En noviembre de 2024 se inicia nuevo arriendo por cambio de
las oficinas.

(12) Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

amortizacion

Proveedores Chile Pesos chilenos Mensual 99.648 110.857
Honorarios por pagar Chile Pesos chilenos Mensual 22.07 81.491

Otros por pagar Chile Pesos chilenos Mensual

Otros Chile Pesos Chilenos Anual

Retenciones Chile Pesos chilenos Mensual 46.141 34.067
TOTALES 167.860 226.415
Detalle por plazo de vencimiento m 31-12-2024 M$

Con vencimiento menor de tres meses 167.860 226.415

Con vencimiento entre tres y doce meses
Con vencimiento mayor a doce meses

Sin vencimiento determinado

TOTAL, DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 167.860 226.415
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(13) Otros activos no financieros corrientes

... Amortizacién del

Recuperacién de gastos 56.050
Garantia de arriendo 20.871 20.871 20.871

Gastos Anticipados 569.986 (506.164) 63.822 569.986
TOTALES 590.857 (506.164) 84.693 646.907

(14) Activos y (pasivos) por impuestos

31-12-2025 M$ 31-12-2024 M$

PPM 136.288 184.209
Impuesto a la renta (52.652) (59.730)
Pasivo por impuestos (42.678) (112.534)
TOTALES 40.958 11.945

(15) impuesto a la renta e impuestos diferidos

De acuerdo con lo descrito en la Nota 3(e), el detalle de los
impuestos diferidos es el siguiente:

(a) Activos y (pasivos) por impuestos diferidos

Pérdida tributaria 56.625

TOTALES 56.625

(b) Ingresos y (gastos) por impuestos a las ganancias

S o | svizaozaws

Gastos por impuestos corrientes (provision impuesto)

Ajustes al impuesto corriente del periodo anterior

(Gastos)/ganancias por impuestos diferidos, neto

Ajusto por impuestos diferidos IFRS (76.278) (137.592)
TOTALES (76.278) (137.592)
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(c) Reconciliacién de tasa efectiva

Resultado antes de impuesto
Tasa 27% impuesto renta
Otras deducciones y agregados

TOTAL, (GASTO) IMPUESTO A LA RENTA

(16) Patrimonio

(a) Capital suscrito y pagado

Al 31 de diciembre de 2025y 2024, el capital autorizado suscrito
y pagado en pesos asciende a M$10.853.295, representado por
31.681 acciones.

1.792.147 1.984.897
(483.879) (535.922)
407.601 398.330
(76.278) (137.592)

Saldo Inicial
Movimiento del periodo

SALDO AL CIERRE DEL PERIODO

(b) Resultados acumulados

Los resultados acumulados al 31 de diciembre de 2025 ascienden
a M$3.684.076 y al 31 de diciembre de 2024 ascienden a
M$5.151.532.

El Articulo N°79 de la Ley de Sociedades Andénimas de Chile
establece que, salvo que los estatutos determinen otra cosa, las
sociedades andénimas cerradas deberdn distribuir anualmente
como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus
acciones o en la proporcién que establezcan los estatutos si
hubiere acciones preferidas, a lo menos el 30% de las utilidades
liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber
pérdidas acumuladas provenientes de periodos anteriores. La
Sociedad registra al cierre de cada ejercicio un pasivo por el 30%

Acciones

31.681 31.681

31.681 31.681

de las utilidades liquidas distribuibles, los que se registran contra
la cuenta de ganancias (pérdidas) acumuladas en el estado de
cambios en el patrimonio.

Con fecha 25 de abril de 2025 se celebrd la junta de accionistas
de Toesca S.A. Administradora de fondos y se acordd distribuir
dividendos al 31 de diciembre de 2024.

El resultado acumulado se vio afectado por un ajuste
por M$2.800.000 que corresponde a una restitucion de
Remuneracién Variable provisoria del Fondo infraestructura
cobrada por la AGF en el afio 2020.
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(c) Patrimonio minimo

La gestion de capital corresponde a la administracion del
patrimonio de la Sociedad.

Activos en M$ 22.790.885 23.650.472
Deducciones:

Otros activos no financieros en M$ (84.693) (646.907)
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas M$ (2.490.248) (2.231.243)
Pasivos (6.508.523) (5.769.218)
Patrimonio depurado en M$ 13.707.421 15.003.102
Patrimonio depurado en UF 345.032 390.536
Patrimonio minimo exigido en UF 10.000 10.000

Los objetivos de Toesca S.A. Administradora General de Fondos,
en relacién con la gestidn del capital son:

* Asegurar la capacidad para continuar como empresa en
funcionamiento y de esa forma asegurar la administracion de los
fondos a su cargo.

* Procurar un buen rendimiento para los accionistas.

Toesca S.A. Administradora General de Fondos, debe mantener
en todo momento un patrimonio no inferior a 10.000 UF para su
funcionamiento. La sociedad mantiene un patrimonio superior al
patrimonio minimo exigido al 31 de diciembre de 2025y 2024.
La estrategia para administrar el capital se traduce en un
monitoreo permanente de la inversion y el adecuado manejo de

los niveles de caja y endeudamiento.

Toesca S.A. Administradora General de Fondos no tiene créditos
al 31 de diciembre de 2025y 2024.

(d) Ganancia por accién

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el detalle de la utilidad por
accion es el siguiente:

Utilidad/(pérdida) neta de la Sociedad 1.715.869 1.847.305
Numero de acciones 31.681 31.681
Utilidad/(pérdida) neta por accién 54,16 58,31
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(17) Otros pasivos financieros no corrientes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se muestra el movimiento
del periodo de las obligaciones por pasivo:

Obligacién por arriendo 2.306.082 3.037.410
Obligaciones por préstamo (1) 1.004.000
TOTALES 3.310.082 3.037.410

(1) El detalle es el siguiente:

Tasa Interés Moneda Fecha Fecha Saldo C/P al Saldo L/P Saldo Total al
Anual inicio término 31-12-2025 M$ Al 31-12-2025 31-12-2025 M$

Tanner Servicios Financieros S.A. 10,92% 07.04.2025 01.04.2027 856.368 1.004.000 1.860.368

“El efecto en resultado por devengamiento del préstamo al 31 de diciembre del 2025 es M$158.442

(18) Ingresos

(a) Ingresos de Actividades Ordinarias

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los ingresos ordinarios se
componen de acuerdo con el siguiente detalle:

Comisién de administracién Fondos Mutuos 1.029.998 807.442
Comisién de administracién de Fondos de Inversidn y carteras 9.484.637 7.640.760
TOTALES 10.514.635 8.448.202
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(19) Gastos de administracion

Los principales conceptos que componen el gasto de
administracion al 31 de diciembre de 2025 y 2024, son los

siguientes:
| 31122025M$ | 31122024M$ |
Remuneraciones y beneficios a los empleados 3.519.891 2.725.610

Asesorias 3.413.818 3.015.147

Servicios computacionales 361.180 248.265

Arriendos 538.432 395.486

Seguros 101.290 86.368

Patentes 116.303 105.289

Otros gastos 633.224 609.983

TOTALES 8.684.138 7.186.148

(20) Ingresos financieros

Los principales conceptos que componen el gasto de administracion al
371 de diciembre de 2025y 2024, son los siguientes:

Dividendos 564.419 616.144
Resultados en instrumentos financieros 407.994 582.404
Ingresos por préstamo 35.767 -
TOTALES 1.008.180 1.198.548

(21) Otras ganancias / (pérdida)

e S a0 s | 3v12-2024 s

Otros Ingresos y (Gastos) (50.714) (29.183)
Depreciacién y amortizacion (516.624) (71.774)
Otros - -
TOTALES (567.338) (200.957)
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HECHOS RELEVANTES ESTADOS

FINANCIEROS 2025

Con fecha10 de enero de 2025 se renovaron las pélizas de seguro
de los fondos, las cuales tienen vigencia hasta el 10 de enero de
2026. A continuacidn, se detalla la informacion actualizada.

Asegurados

Toesca Small Cap Chile Fondo de Inversion

Fondo Mutuo Toesca Wallet Holdo

Fondo de Inversién Desarrollo Inmobiliario Espafia Uno
Toesca rentas inmobiliarias PT Fondo de Inversion
Toesca Rentas Inmobiliarias Fondo de Inversién
Toesca Infraestructura Fondo de Inversién

Toesca Rentas Inmobiliarias Apoquindo Fondo de Inversién
Fondo mutuo Toesca Chile Equities

Administracién de cartera

Toesca Deuda Privada Fondo de Inversién

Toesca Deuda Privada Facturas Fondo de Inversién
Toesca Infraestructura SC Fondo de Inversién

Toesca infraestructura Il Fondo de Inversién

Toesca infraestructura GV Fondo de Inversién

Toesca Renta Residencial Fondo de Inversién

Toesca Avenida Net Lease US Il Fondo de Inversion
Toesca Créditos Energia Renovable Fondo de Inversién
Toesca Permanent Crops | Fondo de Inversion

Toesca Absoluto Fondo de Inversién

Toesca Avenida Net Lease Chile Il Fondo de Inversién
Toesca US Credit | Fondo de Inversién

Fondo Mutuo Toesca Holdo Acciones Chile

Arcalis Toesca Middle-Market Fund |

Con fecha 09 de Abril de 2025 se reunié en forma ordinaria el
directorio de Toesca S.A. Administradora y se acordé distribuir
dividendos provisorios con cargo a los beneficios netos percibidos
por Toesca durante el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de
2025 por la cantidad de $131.413.141.

Con fecha 26 de febrero de 2025 se reunié en forma ordinaria el
directorio de Toesca S.A. Administradora y se acordé distribuir

Péliza de garantia

Compaiiia aseguradora

HDI Seguros 12009401 20.590
HDI Seguros 12009405 10.000
HDI Seguros 12009412 10.000
HDI Seguros 12009399 10.000
HDI Seguros 12009422 20.900
HDI Seguros 12009417 11.830
HDI Seguros 12009421 10.000
HDI Seguros 12009413 14.350
HDI Seguros 12009411 10.000
HDI Seguros 12009416 16.590
HDI Seguros 12009414 2070
HDI Seguros 12009420 14.830
HDI Seguros 12009419 52.210
HDI Seguros 12009418 15110
HDI Seguros 12009415 10.000
HDI Seguros 12009404 10.000
HDI Seguros 12009403 11.920
HDI Seguros 12009402 10.000
HDI Seguros 12009407 10.000
HDI Seguros 12009406 10.000
HDI Seguros 12009408 10.000
HDI Seguros 12009409 10.000
HDI Seguros 12009410 10.000

dividendos provisorios con cargo a los beneficios netos percibidos
por Toesca durante el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de
2025 por la cantidad de $124.842.484.

Con fecha 25 de abril del 2025 se celebrd la junta de accionistas

de Toesca SA Administradora General de fondos, en la cual se
adoptaron los siguientes acuerdos:
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* La junta aprobd la memoria, el balance general, el estado de
ganancias y pérdidas y el informe de los auditores externos
relativos al ejercicio financiero finalizado el 31 de diciembre de
2024,

* La junta acordd distribuir dividendo definitivo con cargo a las
utilidades del ejercicio 2024 por la cantidad de $554.191.448.

* La junta acordd la remuneracion anual de los directores y tomé
conocimiento de los gastos incurridos durante el ejercicio 2024.

* La junta tomd conocimiento de las operaciones con partes
relacionadas a que se refiere el Titulo XVI de la Ley 18.046.

* La junta acordé designar a la empresa de auditoria Crowe
Auditores Consultores Limitada para el examen del ejercicio
financiero que finaliza el 31 de diciembre de 2025.

* La junta acordd que las publicaciones que ordena la ley se
efectlen en el diario electrénico “El Libero” (www.elibero.cl), y si
este dejare de operar, en el diario electrénico “La Nacion” (www.
lanacion.cl)

Con fecha 18 de Junio del 2025 se emite la resolucion de
aprobacién del Fondo de Inversién Toesca Permanent Crops |l
Fondo de Inversion, el cual a la fecha ya inicidé operaciones. Con
fecha 06 de junio del 2025 se emite por parte de Aseguradora
Liberty Seguros la pdliza N° 116000370 para el cumplimiento
de la constitucion de garantia exigida por un monto de 10.000
unidades de fomento.

Con fecha 24 de Julio del 2025 se emite la resolucion de
aprobacién del Fondo de Inversion Toesca Avenida Net Lease US
IIl Fondo de Inversién, el cual a la fecha ya inicié operaciones.
Con fecha 11 de julio del 2025 se emite por parte de Aseguradora
Avla la pdliza N° 3012025215089 para el cumplimiento de
la constitucién de garantia exigida por un monto de 10.000
unidades de fomento.

Con fecha 14 de agosto de 2025 la Administradora fue notificada
de la Resolucién Exenta N° 8.213 de 14 de agosto de 2025 (la
“Resolucion”) de la Comisidn para el Mercado Financiero (la
“CMF"). En virtud de la Resolucidn, dicha autoridad designé a la
Administradora en calidad de delegada para la liquidacion de los
siguientes fondos de inversién (los “Fondos”), de conformidad
con lo dispuesto en el literal b) del articulo 26 de la Ley 20.712: (i)
(i) Gii) (iv) Fondo de Inversidn Sartor Tactico; Fondo de Inversion
Sartor Proyeccién; Fondo de Inversion Sartor Leasing; Fondo de
Inversion Sartor Tactico Internacional; (v) (vi) (vii) (viii) (ix) (x)
(xi) Fondo de Inversién Sartor Capital Efectivo; Fondo Mutuo
Sartor Deuda Corto Plazo; Fondo Mutuo Sartor Deuda Corto

Plazo II: Fondo Mutuo Sartor Deuda Corto Plazo Ill; Fondo Mutuo
Sartor Mixto I; Fondo Mutuo Sartor Mixto Il; y Fondo Mutuo
Sartor Mixto Ill. Con la excepcién del del Fondo de Inversion
Sartor Leasing, que ya se encuentra en liquidacidn, la liquidacion
de los referidos fondos fue dispuesta por la propia Resolucion. La

Resolucién establecid que la liquidacién de los Fondos (con la
excepcion sefialada) y la asuncion de la funcion de liquidador de
ellos por la Administradora, se verificaran una vez que Sartor AGF
en liquidacién haya remitido a la CMF los estados financieros
auditados al 31 de diciembre de 2024 de los Fondos. En sesion
celebrada hoy, el directorio de la Administradora acordd aceptar
la designacién efectuada en virtud de la Resolucién, en los
términos que constan en ella.

Con fecha 12 de septiembre de 2025 Sartor Administradora
General de Fondos S.A., en liquidacion, ha remitido a la Comision
para el Mercado Financiero los estados financieros auditados
al 31 de diciembre de 2024 de los fondos para cuya liquidacion
fue designada Toesca S.A. Administradora General de Fondos
("Toesca”) por la Comisidon para el Mercado Financiero mediante
Resolucién Exenta N°© 8.213 de fecha 14 de agosto de 2025, todos
los cuales se individualizan a continuacién: (los “Fondos Sartor”):
@) G i) Gv) (v) (vi) (vii) Cviii) Cix) (x) (xi) Fondo de Inversidn
Sartor Tactico; Fondo de Inversién Sartor Proyeccion; Fondo de
Inversion Sartor Tactico Internacional; Fondo de Inversion Sartor
Capital Efectivo; Fondo Mutuo Sartor Deuda Corto Plazo; Fondo
Mutuo Sartor Deuda Corto Plazo Il; Fondo Mutuo Sartor Deuda
Corto Plazo Ill; Fondo Mutuo Sartor Mixto |; Fondo Mutuo Sartor
Mixto Il; y Fondo Mutuo Sartor Mixto Ill. Fondo de Inversidon
Sartor Leasing, fondo cuya liquidacion se ordend mediante
Resolucién Exenta N°2.680 de fecha 14 de marzo de 2025,
tratdndose en este caso de un cambio de liquidador. De esta
forma, se ha cumplido la condicién que dispuso la Comisidon para
el Mercado Financiero para que Toesca asuma, en calidad de
delegada de dicha entidad, la funcién de liquidador de los Fondos
Sartor. En consecuencia, a contar de esta fecha, Toesca actuara
como liquidador de los Fondos Sartor.

Con fecha 16 de octubre de 2025, el directorio de Toesca S.A.
Administradora General de Fondos, en sesién celebrada en el dia
de ayer, aprobd una modificacion a la Politica de Habitualidad para
Operaciones con Partes Relacionadas. La Politica de Habitualidad
entré en vigencia luego de su aprobacién por el directorio y se
encuentra a disposicion de los accionistas, interesados y del
publico en general en el sitio web: www.toesca.com vy en las
oficinas del domicilio social ubicadas en Avenida Apoquindo
3885, piso 22, Las Condes.
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HECHOS POSTERIORES ESTADOS

FINANCIEROS 2025

Con fecha10 de enero de 2026 se renovaron las pdlizas de seguro
de los fondos, las cuales tienen vigencia hasta el 10 de enero de
2027. A continuacion, se detalla la informacién actualizada.

Asegurados

Toesca Small Cap Chile Fondo de Inversion

Fondo Mutuo Toesca Wallet Holdo

Fondo de Inversién Desarrollo Inmobiliario Espafia Uno
Toesca Rentas inmobiliarias PT Fondo de Inversién
Toesca Rentas Inmobiliarias Fondo de Inversién
Toesca Infraestructura Fondo de Inversién

Toesca Rentas Inmobiliarias Apoguindo Fondo de Inversién
Fondo Mutuo Toesca Chile Equities

Administracién de cartera

Toesca Deuda Privada Fondo de Inversién

Toesca Deuda Privada Facturas Fondo de Inversidn
Toesca Infraestructura SC Fondo de Inversién

Toesca Infraestructura Il Fondo de Inversién

Toesca infraestructura GV Fondo de Inversién

Toesca Renta Residencial Fondo de Inversién

Toesca Avenida Net Lease US Il Fondo de Inversién
Toesca Créditos Energia Renovable Fondo de Inversién
Toesca Permanent Crops | Fondo de Inversién

Toesca Absoluto Fondo de Inversién

Toesca Avenida Net Lease Chile Il Fondo de Inversién
Toesca US Credit | Fondo de Inversién

Fondo Mutuo Toesca Holdo Acciones Chile

Arcalis Toesca Middle-Market Fund |

Toesca Permanent Crops Il Fondo de Inversién

Toesca Avenida Net Lease US Il Fondo de Inversién

TPC Il Activos Fondo de Inversién

No existen otros hechos posteriores significativos que afecten
o puedan afectar los estados financieros de Toesca S.A.
Administradora General de fondos entre el 31 de diciembre de
2025 y la fecha de emision de los estados financieros.

Compaiiia aseguradora

Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A
Liberty Mutual Surely S.A

Liberty Mutual Surely S.A

Péliza de garantia

116000687
116000696
116000605
116000686
116000685
116000670
116000678
116000606
116000710
116000668
116000608
116000676
116000674
116000672
116000661
116000695
116000694
116000693
116000703
116000702
116000704
116000705
116000706
116000707
116000708

116000709

20.000
10.000
10.000
10.000
23.000
10.500
10.050
24.260
10.000
23.600
19.730
14.500
44300
13.500
10.000
10.000
10.800
10.000
10.000
10.000
10.000
10.000
10.000
10.000
10.000

10.000
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